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Die unternehmerische

Kompetenz ist erlernbar

Wer aufhort zu lernen, ist alt. Er mag
zwanzig oder achizig sein”, sagte Henry Ford,
Grinder des bekannten Autoherstellers. Ist
das Umfeld stabil, so ge-
migteinmaliges Lernen
zur Bewiltiging von
Routinetitigheiten. In
unserer dynamischen
und  vernetzten  Welt
reichen jedoch einmal
erworbene Wissenshe-
stande und Handlhungs-
strategien nicht mehr
aus. Lerninhalte, wum
Dr. Wiy  christian | Jheate” gezielt auf die
Kriz. Anforderungesn o

Jmorgen”  vorzuberei-
e, sind immer schwerer definlerbar Die alk-
tuelle Forschnngsprichtvon Eompetenz, wenn
Menschen lebenslang, reflektiert und selbst-
gesteuert in Situationen handeln, die durch
ein hohes Ansmal an Unsicherheit und Infor-
mationsfiille bei der Bewéltizung komplexer
Aufgaben gekennzeichnet sind. Die FH Vorarl-
berg stellt folgerichiig fiir den Kompetenzer-
werb der Studierenden praxisnahe Lernfelder
mit realistischer Eomplexitit und Handlings-
splelranny bereit. Entsprechend Avistoteles
Erkenninis . Was man lernen muss, um es zu
tun, daslernt man, indem man es tut”, werden
z.B. Start-Up-Planspiele eingesetzt. die unter-
nehmerische Eompetenz nachgewiesen for-
dern. So wird Fach- und Methodenkompetenz
(Businessplanerstellung, strategisches Den-
ken usw), sozial-kommunikative Kompetenz
(Teamfihigkeit, Eonfliki- und Fiihrungsver-
halten usw.), personale Kompetenz (Eigenini-
tiative. Leistungsmotivation, Selbstvertrauen
usw) und unternehmerische Eompetenz im
engeren Sinne (Risilkobereitschaft; proalktiv
Aktionen setzen, auf die Wetthewerber rea-
gleren missen Innovationsfreudes usw) ent-
wickelt. Diese Kompetenzen sind erlernbar,
wenn das Tun msitzlich laitisch reflektiert
wird, demn schon Earl Eraus formulisrte:
Man glaubt gar nicht, wie schwer es oft ist,
eine Tat in einen Gedanken umznusstzen.”
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